
2024 - 2025 ANNUAL REPORTYMCA OF SAN DIEGO COUNTY

INSPIRING UNITY

LEADING WITH 
PURPOSE, 



v

PRESIDENT AND CEO MESSAGE  3

PEOPLE SERVED BY AGES AND STAGES OF LIFE  4

STORIES OF IMPACT  6-8

ANNUAL CAMPAIGN RESULTS  9

SCHOLARSHIP HIGHLIGHTS 9

POSITIVE YOUTH DEVELOPMENT (PYD) APPROACH 11

STRATEGIC PRIORITIES - THEORY OF CHANGE 12-13

STRATEGIC PRIORITIES - HOUSE 3.0 14-15

STRATEGIC PLAN PROGRESS UPDATE 16

MULTIPLYING THE MISSION - PROGRAM/SERVICE IMPACT:  

AQUATICS 18

CHILD CARE, CHILDCARE RESOURCES & EXPANDED LEARNING PROGRAM 19

DAY CAMP  18

OVERNIGHT CAMP  17

MEMBERSHIP  17

SPORTS 20

WELL-BEING INITIATIVES 22

YOUTH AND FAMILY SERVICES 21

ASSOCIATION FINANCIAL HEALTH 23-25

DONOR APPRECIATION AND RECOGNITION: 

HERITAGE CLUB DONORS 26-32

GOLDEN CIRCLE DONORS 32-33

ANNUAL MILESTONES 34-35

YMCA BINATIONAL AGREEMENT 36-37

YMCA LEADERSHIP: 

SENIOR LEADERSHIP 38-39

REGIONAL AND EXECUTIVE DIRECTORS 40-41

YMCA LOCATIONS 40-42

On behalf of those who rely on, partner with, volunteer for, donate to, and work for the YMCA of  

�6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\�����Z�H���D�U�H���K�R�Q�R�U�H�G���W�R���V�K�D�U�H���R�X�U���¾�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���\�H�D�U���U�H�¿�H�F�W�V��

�R�X�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�D�Q�N�V���W�R��

�\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W�����Z�H���K�D�Y�H���H�P�E�U�D�F�H�G���Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�U�R�J�U�H�V�V�����(�[�S�O�R�U�H���V�W�R�U�L�H�V����

�S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����1�R�Q�H���R�I���W�K�L�V���Z�R�X�O�G���E�H��

�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���O�L�N�H���\�R�X�����%�H���V�X�U�H���W�R���Z�D�W�F�K���D���V�S�H�F�L�D�O��

�P�H�V�V�D�J�H���I�U�R�P���7�R�G�G���7�L�E�E�L�W�V�����R�X�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2�����D�V���Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R�J�H�W�K�H�U��

Sincerely,

Todd Tibbits
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2 | YMCA OF SAN DIEGO COUNTY

VIEW VIDEO 
HERE!
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https://www.youtube.com/watch?v=bj9A6z4M0g8&t=19s


MISSION ADVANCEMENT
PEOPLE SERVED BY AGES & STAGES OF LIFE

ENGAGED AT THE Y THROUGH

AGE RANGE & ASSOCIATION TOTAL

YOUTH 0-5 

33,645  
YOUTH 6-13  

99,675
YOUTH 14-17  

17,360
ADULTS 18-24 

22,098
ADULTS 25-44  

100,829

ADULTS 55-59  

100,829
ADULTS 60-64  

11,240
OLDER ADULTS 65-74 

20,848
OLDER ADULTS 75+ 

12,121

MEMBERSHIP AND PROGRAM:  

445,005 *
OVERNIGHT CAMP: 

12,617 *
CHILD CARE RESOURCE SERVICE:  

53,888 *
YOUTH AND FAMILY SERVICES: 

15,443 **
EXPANDED LEARNING PROGRAM: 

19,611 **

553,494 WELL-BEING TOUCHPOINTS

�$�W���W�K�H���<�0�&�$���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\�����Z�H���D�U�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K��
�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H�����������������������R�X�U���<���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H��
�O�L�Y�H�V���R�I�������������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����Z�L�W�K���D�Q���D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J�������������������S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�R�X�F�K�S�R�L�Q�W�V�����$�V���W�K�H��
�O�D�U�J�H�V�W���<�0�&�$���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����Z�H���S�U�R�X�G�O�\���U�H�D�F�K���Q�H�D�U�O�\�����������R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\�µ�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D��
�K�H�D�O�W�K�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���K�R�S�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���H�Y�H�U�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

ASSOCIATION TOTAL
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������  

YOUTH  
��������  

YOUTH  
����������  
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����������  
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����������  

ADULTS  
����������  
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����������  

OLDER ADULTS  
������  
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NOT ALL INCLUSIVE: 
�,�Q�F�O�X�G�H�V���X�Q�G�X�S�O�L�F�D�W�H�G

�
�6�R�P�H���G�X�S�O�L�F�D�W�H�V���P�D�\���R�F�F�X�U���E�H�W�Z�H�H�Q���E�U�D�Q�F�K�H�V�����2�Y�H�U�Q�L�J�K�W���&�D�P�S���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�
�
�1�R�Q���G�X�S�O�L�F�D�W�H�G��

INCREASING OUR REACH, RESOURCES AND IMPACT
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STORIES OF IMPACT
Adele’s Story with  
LiveStrong at the YMCA

Aaliyah and the  
HIRE program

Doug’s YMCA  
Journey

Copley-Price  
Day Camp  
Thank You Video

Surf’s Up  
Wednesday

Preschools at  
YMCA of San  
Diego County

�$�Q�J�H�O�D�¶�V���¾�J�K�W�� 
against diabetes

McGrath Lifeguards  
Saves Life
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https://www.youtube.com/watch?v=gj3GyIHvfg8
https://www.youtube.com/shorts/-AsuGDpjNzI
https://www.youtube.com/shorts/pF1faih40Ic
https://www.youtube.com/watch?v=-nQNllKuACI
https://www.youtube.com/watch?v=9FS67QcOHj0
https://www.youtube.com/watch?v=6xaUjLZXwh4
https://www.youtube.com/watch?v=b4at5B3b3N8&feature=youtu.be
https://www.instagram.com/reel/DPATQnEATzj/?igsh=NjZiM2M3MzIxNA==


United Nations  
Unlock the Future” coalition,  
1 of 2 Y’s globally invited  
to collaborate.

Public Health 
Forum  
on Healing & Advocacy in  
response to the Tijuana  
Watershed Pollution Crisis.

Solidarity Journey  
Step by step, we can end  
youth homelessness.

Partnership  
with CASAS YMCA

�2�X�U���W�H�D�P�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D�Q�G���G�R�Q�R�U�V���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���6�D�Q���'�L�H�J�R�µ�V���P�R�V�W��

�S�U�H�V�V�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U�����Z�H���U�D�L�V�H�G��$8.3 million  �I�R�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���D�Q�G��

�V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���°��111% of our goal!  �7�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���J�H�Q�H�U�R�X�V���²�<���Y�L�O�O�D�J�H���³��

we provided 88,681 individuals  �Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G��
�R�I���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���R�U���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J�H�U�����K�H�D�O�W�K�L�H�U���6�D�Q���'�L�H�J�R��

LEARN MORE ABOUT WAYS TO GIVE A MEANINGFUL GIFT!
ymcasd.org/give

LEARN MORE!

STORIES OF IMPACT GIFTS THAT GIVE YOU BACK
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https://www.youtube.com/watch?v=rTWMzF9yB40
https://www.youtube.com/shorts/aEthrhIyfrw
https://www.youtube.com/watch?v=-cOUi1SfFOM
https://www.youtube.com/watch?v=NA60NSG1H8w&feature=youtu.be
https://www.ymcasd.org/give-y/ways-give


�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�R�X�F�K�S�R�L�Q�W�V���I�R�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�Q�G��
�V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���� 

171,698 *
�1�X�P�E�H�U���R�I���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�� 
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�� 

88,681
�<�R�X�W�K���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V������������������ 

51,54 8

�1�X�P�E�H�U���R�I���P�L�O�L�W�D�U�\���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�� 
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�� 

62,490
�1�X�P�E�H�U���R�I���D�F�W�L�Y�H���R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�� 
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�� 

3,12 2
�1�X�P�E�H�U���R�I���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���$�W�K�O�H�W�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V 

608

Individual  
Scholarship 
Recipients

Military  
Membership  
and Program 
Scholarship

Program  
Scholarship  
Recipients

Active Older  
Adult  

Membership 
Scholarships

Youth  
Scholarships

Challenged  
Athlete  

Memberships

L
E

A
R

N
 M

O
R

E
!

�$�P�L�G���D���J�U�R�Z�L�Q�J���F�U�L�V�L�V���L�Q���\�R�X�W�K���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����
�W�K�H���<�0�&�$���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\���L�V���G�H�H�S�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���3�R�V�L�W�L�Y�H���<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
���3�<�'�����D�S�S�U�R�D�F�K�����3�<�'���V�X�U�U�R�X�Q�G�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
�D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�P���W�R���J�U�R�Z�����E�X�L�O�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�
���6�R�P�H���G�X�S�O�L�F�D�W�H�V���P�D�\���R�F�F�X�U���G�X�H���W�R���F�U�R�V�V���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

SCHOLARSHIP HIGHLIGHTS OUR COMMITMENT  
TO POSITIVE  
YOUTH DEVELOPMENT
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THEORY OF CHANGE

WE KNOW...

�:�K�H�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O�����L�W���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���H�Q�W�L�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���I�D�F�H���V�W�U�H�V�V���G�X�H�� 
�W�R���P�H�Q�W�D�O�����S�K�\�V�L�F�D�O�����¾�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�Q�G�� 
�V�R�F�L�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V

�6�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���I�D�F�H���W�K�H���V�D�P�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�O�D�\���D��
�Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�P

�<�R�X�W�K���D�U�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���D���J�U�R�Z�L�Q�J���F�U�L�V�L�V���R�I��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�H�Q�V���W�K�H�L�U��
future potential

COMMUNITY WELL-BEING AT THE Y 
�K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W��
�O�H�D�G���W�R���D���K�H�D�O�W�K�\�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����D�Q�G���I�X�O�¾�O�O�L�Q�J���O�L�I�H��

THAT’S WHY WE...

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���O�L�V�W�H�Q����
respond with relevant support, and 
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W��
�O�H�D�G�V���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W��

�2�I�I�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\�V��
for every stage of life, addressing the key 
�I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J

�,�Q�Y�H�V�W���L�Q���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G��
�J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�H�D�P�V

�8�V�H���D���3�R�V�L�W�L�Y�H���<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G��
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����W�K�D�W���V�X�U�U�R�X�Q�G�V���\�R�X�W�K���Z�L�W�K��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� 
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V

SO THAT..��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���K�H�D�O�W�K�\�����Y�L�E�U�D�Q�W���� 
�D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����W�K�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���V�X�F�F�H�H�G

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���E�H�Q�H�¾�W���I�U�R�P���J�U�H�D�W�H�U��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���� 
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J

�6�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�K�U�L�Y�H�����I�H�H�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�W�R���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����D�Q�G���D�U�H���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�� 
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

Youth have a strong foundation to grow, 
�E�X�L�O�G���O�D�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U��
full potential

KEY STRATEGIC PRIORITIES
Leading the Way Where It’s Needed Most
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�7�K�H���K�R�X�V�H���J�U�D�S�K�L�F���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���N�H�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V�����7�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��FY2024-25  STRATEGIC PRIORITIES | 3.0
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FY 23-24 FY 24-25

MEMBERSHIP - WELCOME TO THE Y 
How the Y Inspires Well-Being and Connection 

�7�K�H���<���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�X�E�����L�W�µ�V���Z�K�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���J�U�R�Z��

�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���V�S�L�U�L�W�����P�L�Q�G�����D�Q�G���E�R�G�\�����/�D�V�W���\�H�D�U�����Q�H�D�U�O�\��100,000 members  joined, 

�V�H�H�N�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�����3�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���/�,�9�(�6�7�5�2�1�*® at the YMCA help 

�F�D�Q�F�H�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���U�H�E�X�L�O�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�����Z�K�L�O�H���W�K�H���'�L�D�E�H�W�H�V���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V��

�K�H�D�O�W�K�L�H�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����Z�H���D�G�G�U�H�V�V��

�F�U�L�W�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K���F�D�U�H�����(�Y�H�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���<���W�H�O�O�V���D���V�W�R�U�\���R�I���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���I�R�U���D�O�O��

EXPLORING OVERNIGHT CAMP 
Keeping Kids Active and Engaged through Nature 

�$�W���W�K�H���<�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���K�D�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����7�K�U�R�X�J�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���<�0�&�$��

�&�D�P�S���0�D�U�V�W�R�Q�����<�0�&�$���5�D�L�Q�W�U�H�H���5�D�Q�F�K�����<�0�&�$���&�D�P�S���6�X�U�I�����D�Q�G���6�L�[�W�K���*�U�D�G�H���&�D�P�S�����Z�H�µ�Y�H��

�K�H�O�S�H�G���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����F�X�U�L�R�V�L�W�\�����D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���I�R�U��19,080 young people �� 
�&�D�P�S���0�D�U�V�W�R�Q���D�Q�G���5�D�L�Q�W�U�H�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���O�L�N�H���K�L�N�L�Q�J�����K�R�U�V�H�E�D�F�N���U�L�G�L�Q�J�����D�U�F�K�H�U�\����

�D�Q�G���F�D�Q�R�H�L�Q�J���L�Q���-�X�O�L�D�Q�µ�V���V�H�U�H�Q�H���I�R�U�H�V�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���N�L�G�V�µ���F�R�Q�¾�G�H�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H����

�$�W���&�D�P�S���6�X�U�I�����F�K�L�O�G�U�H�Q���H�[�S�O�R�U�H���R�F�H�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���V�X�U�¾�Q�J���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H���O�L�I�H���V�W�X�G�L�H�V��

�Z�K�L�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���J�D�L�Q�L�Q�J���V�H�O�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H�µ�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R��

�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K��

Team Well-Being
�*�D�O�O�X�S���6�W�D�I�I���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\�� 
�0�H�D�Q���6�F�R�U�H

4.07 4.17

Equitable Opportunity
�$�Q�Q�X�D�O���&�D�P�S�D�L�J�Q $8.4M $8.5M

# Served with  
Child Care 60K 74K

Organizational Relevance
�:�H�O�O���%�H�L�Q�J���D�Q�G���3�R�V�L�W�L�Y�H�� 
�<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���1�H�W�� 
�3�U�R�P�R�W�H�U���6�F�R�U�H�����1�3�6��

N/A 64 NPS

Organizational Strength
�7�R�S���/�L�Q�H���5�H�Y�H�Q�X�H $317M $343M

STRATEGIC PLAN  
PROGRESS UPDATE
Leading the Way Where It’s Needed Most

MULTIPLYING THE MISSION
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MULTIPLYING THE MISSION MULTIPLYING THE MISSION

HOW DAY CAMP IS MAKING A DIFFERENCE
�:�K�H�Q���V�F�K�R�R�O���L�V���R�X�W�����P�D�Q�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���¾�Q�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�W���K�R�P�H���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����R�U���Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� 

�$�W���W�K�H���<�����G�D�\���F�D�P�S���¾�O�O�V���W�K�L�V���J�D�S�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�D�I�H�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� 

�Z�K�H�U�H���N�L�G�V���F�D�Q���W�K�U�L�Y�H���V�R�F�L�D�O�O�\�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�����:�L�W�K���R�Y�H�U�� 

42,000 interactions  �U�R�R�W�H�G���L�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�H���Q�X�U�W�X�U�H��

�W�K�H���Z�K�R�O�H���F�K�L�O�G���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H�V���¾�O�O�H�G���Z�L�W�K���M�R�\�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�U�R�Z�W�K����

SAVING LIVES WITH EVERY SWIM LESSON
�:�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\���K�D�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���V�L�J�Q�L�¾�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H���G�U�R�Z�Q�L�Q�J���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����%�\���L�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J���F�R�Q�¾�G�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���E�R�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�X�O�W�V����

�Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�V���D���U�L�S�S�O�H���H�I�I�H�F�W���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H��

�W�R���W�K�L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�����W�K�H���<���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�H�D�F�K�L�Q�J��

37,876 individuals �Y�L�W�D�O���Z�D�W�H�U���V�D�I�H�W�\���V�N�L�O�O�V��

CHILD CARE AND COMMUNITY WELL-BEING
�$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���O�L�H�V���D�Q���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� 
�F�R�X�Q�W�\���Z�L�G�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����V�D�I�H���F�K�L�O�G���F�D�U�H���I�R�U���D�O�O�����D���F�U�X�F�L�D�O���O�L�I�H�O�L�Q�H���I�R�U���R�X�U�� 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�µ�V���F�K�L�O�G�U�H�Q�����I�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����

Through YMCA Childcare Resource Service (CRS): 

������20,537 children  �K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G����

������17,756 families  have been supported as they work to build  
�E�U�L�J�K�W�H�U���I�X�W�X�U�H�V����

������15,595 providers ���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�F�D�Q���W�K�U�L�Y�H�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���¾�Q�G���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G����

�‡�������)�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�L�Q�J���G�L�I�¾�F�X�O�W���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����Z�H���R�I�I�H�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W���Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V�� 
�Q�H�H�G�H�G���P�R�V�W�����D�V�V�L�V�W�L�Q�J��19,399 families ���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\����

•   We provided 6,948 child care referrals �����K�H�O�S�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���¾�Q�G���W�K�H���F�D�U�H�� 
�W�K�H�\���V�R�X�J�K�W��

�‡�������2�X�U���¾�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�G�H���D���V�L�J�Q�L�¾�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J����
��  8,249 families  �Z�L�W�K���F�K�L�O�G���F�D�U�H���Y�R�X�F�K�H�U�V����
���������'�L�U�H�F�W���E�H�Q�H�¾�W�V���W�R��14,859 children,  enabling parents to pursue  

�Z�R�U�N���R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
��   A total distribution of $125,265,773 ���L�Q���F�K�L�O�G���F�D�U�H���Y�R�X�F�K�H�U�V���� 

�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�µ�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U�H�����W�K�H���<���R�I�I�H�U�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H��
�D���V�D�I�H���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�V�F�K�R�R�O�V����
�Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�U�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R��4,879 children , 
and the Character Builders Before and After School licensed care �����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�H�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���D���V�D�I�H���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R��26,717 students  
�O�D�V�W���\�H�D�U�����7�K�H��Expanded Learning Program �����Z�K�L�F�K���H�[�W�H�Q�G�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�������������V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���F�D�U�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O�����P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J�����K�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I��17,500 
students  �L�Q���¾�V�F�D�O���\�H�D�U������������������
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SPORTS – 
Focused on the person before the athlete
�7�K�H���<���V�S�R�U�W�V���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R�X�F�K�H�G��18,530 youth and adults  by fostering 

�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���<���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D�W�K�O�H�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�\���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����

�W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����6�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���W�K�H��

�$�O�H�[���0�R�U�J�D�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����6�D�Q���'�L�H�J�R���:�D�Y�H�����3�D�G�U�H�V�����D�Q�G���6�D�Q���'�L�H�J�R���6�H�D�O�V���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�L�V��

�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���E�U�H�D�N�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

Types of Sports: 

�‡���%�D�V�H�E�D�O�O

�‡���%�D�V�N�H�W�E�D�O�O

�‡���'�D�Q�F�H

�‡���(�V�S�R�U�W�V

�‡���)�O�D�J���)�R�R�W�E�D�O�O

�‡���*�R�O�I

�‡���*�\�P�Q�D�V�W�L�F�V

�‡���.�L�F�N�E�D�O�O

�‡���/�D�F�U�R�V�V�H

• Martial Arts

�‡���3�L�F�N�O�H�E�D�O�O

�‡���5�R�Z�L�Q�J

�‡���5�X�J�E�\

• Skate

�‡���6�R�F�F�H�U

�‡���7�U�D�F�N���D�Q�G���)�L�H�O�G

�‡���9�R�O�O�H�\�E�D�O�O

�‡���:�D�W�H�U���3�R�O�R

YOUTH & FAMILY SERVICES (YFS)
�$�W���<�0�&�$���<�R�X�W�K���	���)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����<�)�6�������W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���L�V���F�O�H�D�U�����W�R���O�H�D�G���Z�L�W�K�� 

�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����7�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U�����R�X�U���<�)�6���W�H�D�P���I�X�O�¾�O�O�H�G���R�X�U���<�µ�V���Y�L�V�L�R�Q���W�R���E�H���W�K�H�� 

�F�D�W�D�O�\�V�W���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���O�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���Z�D�\�V����

•   LIVES IMPACTED:  

15,443 individuals   

�E�H�Q�H�¾�W�H�G���I�U�R�P���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�� 

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����K�R�S�H�����D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J����

•   DIRECT SERVICES:  

3,707 people   

�U�H�F�H�L�Y�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O�����K�D�Q�G�V���R�Q���V�X�S�S�R�U�W����

•   RESOURCE LINKAGE:  

2,789 individuals   

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�� 

�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V����

•   COMMUNITY ENGAGEMENT:  
8,822 community members  
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� 

�I�R�U���D���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H����

•    FAMILY SUPPORT: 

582 families �D�F�F�H�V�V�H�G���I�D�P�L�O�\��

�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V����

1,362 individuals ���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�H�Q�W�D�O��

�D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W����

 •   YOUTH EMPOWERMENT: 
1,763 young people   
�J�D�L�Q�H�G���K�R�X�V�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V����
Every statistic represents a life impacted and a  

step toward building stronger communities. 

MULTIPLYING THE MISSION MULTIPLYING THE MISSION
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LIVESTRONG  
at the YMCA:  
�7�D�L�O�R�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U�� 
�F�D�Q�F�H�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���W�R�� 
�U�H�J�D�L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K����

Enhanced  
Fitness:  
�3�U�R�J�U�D�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�� 
�P�R�E�L�O�L�W�\�����K�H�D�O�W�K���� 
�D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H����

Diabetes Prevention  
Program:  
Helping individuals adopt  
healthier habits to  
�S�U�H�Y�H�Q�W���S�U�H�G�L�D�E�H�W�H�V����

Level Up San Diego:  
�$���V�X�P�P�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�� 
�R�I�I�H�U�L�Q�J���6�D�Q���'�L�H�J�R���8�Q�L�¾�H�G�� 
�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G�� 
�F�U�H�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����V�H�U�Y�L�Q�J��1,393  
students with $828,613 in grants.

608 Challenged  
Athletes & 12,057  
Military Memberships:  
�'�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W�� 
�L�Q�V�S�L�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

Veteran Programs:  
�&�O�L�Q�L�F�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G�� 
�:�K�R�O�H���+�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�H�� 
�K�R�O�L�V�W�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\�� 
�I�R�U���Y�H�W�H�U�D�Q�V��

ConMigo:  
Culturally relevant  
wellness opportunities 
�I�R�U���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

Community  
Health Navigators:  
�3�H�U�V�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H�� 
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K 
�N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

OPERATING REVENUE

$380,870,000
OPERATING EXPENSES

$373,519,000

YMCA OF SAN DIEGO COUNTY 
TOTAL REVENUE 

 2024-2025 UNAUDITED

YMCA OF SAN DIEGO COUNTY  
TOTAL EXPENSES 

2024-2025 UNAUDITED

68%

11%

5%

17% 6%

82%

9% 1%

2%

Revenue and Expenses

Administration  
��������������������

Fundraising 
������������������  

Healthy Living 
��������������������     

Social  
Responsibility  
������������������  

Youth  
Development 
����������������������

Membership 
��������������������

Programs 
��������������������

Fundraising and 
Investment Income 
��������������������

Government  
Contract Revenue 
����������������������

HOW FINANCIAL HEALTH  
SUPPORTS OUR MISSION
�2�X�U���<�µ�V���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�H�V���I�U�R�P���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���I�H�H�V�����G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V����
�(�Y�H�U�\���G�R�O�O�D�U���L�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���W�H�D�P�����D�Q�G���D�O�O�R�Z���D�O�O���S�H�R�S�O�H��
�W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O�H�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����6�W�U�R�Q�J���¾�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���H�Q�V�X�U�H�V���Z�H���F�D�Q���V�H�U�Y�H���P�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�S�U�R�P�R�W�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���J�U�R�Z���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�6�H�H���S�D�J�H�V���������������I�R�U���¾�V�F�D�O���\�H�D�U�������������������V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

COMMUNITY  
WELL-BEING INITIATIVES
904 lives touched in the following efforts
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FY25 STATEMENT OF ACTIVITIES (UNAUDITED)

REVENUE  Without Donor Restrictions  With Donor Restrictions 2025 Total

Contributions �������������������� ������������������ ��������������������

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V ������������������������ ����������������������

�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���G�X�H�V ���������������������� ��������������������

�3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H�V ���������������������� ��������������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H �������������������� ���������������� ������������������

�1�H�W���U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ���������������� ���������������� ������������������

Other �������������������� ��������������������

�1�H�W���D�V�V�H�W�V���U�H�O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V ������������������ ���������������������� ��

TOTAL REVENUE 375,262,000 1,072,000 376,334,000 

EXPENSES

�3�U�R�J�U�D�P���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������������������ ����������������������

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V ���������������������� ��������������������

TOTAL EXPENSES 373,519,000 ������ 373,519,000 

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���E�H�I�R�U�H���Q�H�W���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�1�H�W���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�������������������� �������������������� ��������������������

�������������������� �������������������� ��������������������

EXCESS (DEFICIT) OF REVENUE OVER EXPENSES 5,021,000 2,330,000 7,351,000

FY25 STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (UNAUDITED)

ASSETS 2025 LIABILITIES & NET ASSETS 2025

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �������������������� �$�F�F�U�X�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����������������������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K �������������� �'�H�I�H�U�U�H�G���5�H�Y�H�Q�X�H�� ����������������������

�5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V �������������������� �1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�� ����������������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �������������������� Other liabilities ��������������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���X�V�H�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G ������������������ Total liabilities 81,336,000

Other assets ������������������ �1�H�W���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�R�Q�R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��������������������������

�%�H�Q�H�¾�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���W�U�X�V�W�V �������������� �1�H�W���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���G�R�Q�R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V������������������������

�/�D�Q�G�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������������� Total net assets  185,311,000 

TOTAL ASSETS $266,647,000 TOTAL LIABILITIES & NET ASSETS $266,647,000 

FY 24-25 UNAUDITED STATEMENT OF ACTIVITIES
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Total members 1114

�$�Q�R�Q�\�P�R�X�V����������

�2�V�P�D�U���$�E�D�G

�-�R�O�H�Q�H���	���7�R�P���$�F�L�H�U�Q�R

�/�L�Q�G�D���	���'�H�D�Q���$�F�R�V�W�D

�'�H�E�E�L�H���	���*�H�R�U�J�H���$�G�D�P�V

�'�R�Q�Q�D���	���5�L�F�K���$�H�O�L�Q�J

�3�H�Q�Q�\���	���'�D�Y�H���$�O�O�H�Q�


�0�D�U�\���	���5�R�E�H�U�W���$�O�O�H�Q

�&�L�Q�G�\���	���(�P�L�O�L�R���$�O�Y�D�U�H�]

Susan Alvarez

�&�K�H�U�\�O���	���2�V�F�D�U���$�Q�F�L�U�D

�-�X�G�\���	���-�D�F�N���$�Q�G�H�U�V�R�Q

�-�X�G�\���	���5�R�J�H�U���$�Q�G�H�U�V�R�Q

�(�O�V�D���$�Q�U�D�N�X

�7�H�U�H�V�D���	���%�U�X�F�H���$�S�S�H�O

�$�Q�Q�D���$�U�D�Q�F�L�E�L�D

�-�X�O�L�H���	���'�R�Q�D�O�G���$�U�P�L�W�D�J�H

�-�H�D�Q���$�U�Q�H�W�W

�7�H�U�U�\���$�U�Q�H�W�W

�-�R�K�Q���$�V�K�O�H�\

�5�L�F�K�D�U�G���$�W�N�L�Q�V�R�Q

�%�R�E���$�\�H�U�V���	���7�K�H�U�H�V�D���%�H�D�X�F�K�D�P�S

�0�H�O�D�Q�L�H���$�Q�Q���%�D�F�N�R�Y�L�F�K

�/�\�Q�Q���%�D�G�J�H�U

�.�D�W�K�O�H�H�Q���%�D�I�I�H�U�W

�%�U�H�H�D�Q�Q�D���%�D�L�O�H�\

�*�H�Q�H���%�D�L�O�H�\

�.�D�W�K�O�H�H�Q���%�D�L�O�H�\

�6�X�V�D�Q���%�D�N�H�U

�&�R�X�U�W�Q�H�\���	���2�O�H�K���%�D�O�W�L�\�V�N�\�\

�2�O�L�Y�L�D���%�D�Q�W�]

�/�R�H�Q�D���%�D�U�D�Q�R�V�N�L

�6�K�D�U�D�Q�G�D���	���-�R�K�Q���%�D�U�E�R�V�D

�%�U�H�Q�G�D���	���-�D�P�H�V���%�D�U�Q�H�W�W

�5�R�V�L�H���	���1�L�F�N���%�D�U�Q�H�W�W

�*�O�D�G�\�V���	���%�U�H�I�I�Q�L���%�D�U�U�H�W�W

�/�D�X�U�D���%�D�U�U�\

�&�D�U�R�O���	���7�L�P���%�D�U�U�\

�'�D�U�D�K���	���7�R�P���%�D�V�K�D�P

�6�K�D�U�R�Q���	���:�L�O�O�L�D�P���%�D�X�F�H

�%�U�H�Q�G�D���%�D�N�H�U���%�D�X�P���	���6�W�H�S�K�H�Q���%�D�X�P

�%�R�Q�L�W�D���%�D�X�P�J�D�U�W�Q�H�U

�-�R�\�F�H���%�H�E�D�F�N

�'�L�D�Q�H���	���+�X�J�K���%�H�Q�Q�H�W�W

�6�D�U�D�K���%�H�Q�Q�H�W�W
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�/�L�O�L���	���*�U�H�J�R�U�\���+�D�U�U�L�V

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���+�D�U�W�H�U

�(�O�D�L�Q�H���0�D�U�L�H���+�D�U�W�P�D�Q�Q

Dorene Hartnett

�-�H�U�U�L���+�D�W�F�K

�%�D�U�E�D�U�D���+�D�Y�L�O�X�N

�/�L�V�D���	���%�R���+�D�Y�O�L�N��

�7�R�Q�L���	���3�L�S�H�U���+�D�\�Q�H�V��

Mary Ann Hazard

�-�D�P�H�V���+�H�E�H�W�V�


Katie Heibein

�0�U�V�����-�R�K�Q���+�H�O�O�H�Q��

�'�R�Q�Q�D���+�H�Q�G�U�L�[

�-�D�P�L�H���+�H�Q�V�R�Q���	���5�R�E�H�U�W���+�R�X�V�N�H�H�S�H�U

�/�L�V�D���	���%�D�U�R�Q���+�H�U�G�H�O�L�Q���'�R�K�H�U�W�\

�7�L�Q�D���+�H�U�P�D�Q

�-�H�D�Q�H�W�W�H���	���5�L�F�N���+�H�U�Q�D�Q�G�H�]

�'�H�E�U�D���	���9�L�F�W�R�U���+�H�U�Q�D�Q�G�H�]

�6�D�P�X�H�O���+�H�U�Q�D�Q�G�H�]���0�H�]�D

Ally Hertzog

Kara Hertzog

Karla Hertzog 

�'�H�E�E�L�H���	���'�D�Y�H���+�L�F�N�V�R�Q��

�6�X�V�D�Q���	���-�L�P���+�L�J�K�W��

�:�L�O�O�L�D�P���+�L�O�G�U�H�W�K

Susan Hilton

�&�K�U�L�V�W�\���	���7�L�P���+�L�P�V�W�U�H�H�W

�.�H�O�O�\���	���6�F�R�W�W���+�L�Q�N�O�H

�-�R�V�H�S�K���+�L�S�S�H�Q�V�W�H�H�O�����-�U��

�%�D�U�E�D�U�D���	���3�D�X�O���+�L�U�V�K�P�D�Q

�6�X�V�D�Q���	���%�L�O�O���+�R�H�K�Q

�3�D�W���+�R�I�I�P�D�Q

�.�H�U�U�\���	���-�L�P���+�R�I�I�P�D�Q�V

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���	���$�Q�G�U�H�Z���+�R�O�H�W�V

�%�H�Y�H�U�O�\���	���+�H�Q�U�\���+�R�O�W

�*�H�U�D�O�G�L�Q�H���+�R�Q�H

Model & Sataya Hong 

Mike Hood

Ann & Donald Hoover

�0�D�X�U�H�H�Q���0�����	���:�L�O�O�L�D�P���5�����+�R�S�V�R�Q

�%�R�Q�Q�L�H���+�R�X�V�H

�'�R�Q���+�X�E�E�D�U�G�����-�U��

�5�R�V�H�P�D�U�L�H���+�X�G�V�R�Q��

�'�H�E�R�U�D�K���+�X�I�I�P�D�Q

Shannon & Craig Hughes

�5�L�F�K�D�U�G���+�X�O�V

�&�D�W�K�O�H�H�Q���	���-�D�F�N���+�X�O�V�H

�/�D�X�U�D���	���'�D�Y�L�G���+�X�P�S�K�U�H�\�V

�-�R�K�Q���+�X�Q�W�H�U

�$�Q�J�H�O�D���	���0�L�F�K�D�H�O���+�X�Q�W�H�U

�5�L�F�K�D�U�G���+�X�Q�W�H�U

Ashley & David Ibanez

�6�X�V�D�Q���	���.�H�Y�L�Q���,�P�P�H�O

�1�D�Q�F�\���	���.�H�Q�Q�H�W�K���,�Q�J�P�D�Q

�-�D�F�R�E���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�9�L�F�W�R�U�L�D���	���5�R�E�H�U�W���-�D�F�R�E�V�R�Q

�0�D�U�L�O�\�Q���-�D�P�H�V���	 
�� �5�L�F�K�D�U�G���3�K�H�W�W�H�S�O�D�F�H��

�/�L�V�D���	���(�U�L�F���-�R�K�Q�V�R�Q

�%�L�O�O���-�R�K�Q�V�R�Q

�5�R�E�E�L�H���	���$�O�D�Q���-�R�K�Q�V�R�Q�


�$�P�R�V���-�R�K�Q�V�R�Q�����-�U���


�0�H�U�\�O���-�R�K�Q�V�R�Q��

�5�R�E�H�U�W���-�R�K�Q�V�R�Q��

�3�D�W�W�L���	���5�R�Q���-�R�K�Q�V�R�Q��

�5�D�Q�G�\���-�R�Q�H�V

�=�R�Q�H�L�F�H���-�R�Q�H�V��

�1�\�G�D���-�R�Q�H�V���&�K�X�U�F�K

�(�O�O�H�Q���	���-�D�F�N���.�D�Q�H��

Debbie Katz

�3�D�X�O�D���	���&�K�U�L�V���.�H�H�Q�D�Q

�%�D�U�E�D�U�D���.�H�O�O�H�\

�/�H�V�O�L�H���	���5�D�Q�G�D�O�O���.�H�Q�G�L�V

�1�R�H�O�O�H���	���7�U�D�Y�L�V���.�H�V�W�H�U

�6�R�Q�M�D���*�L�H�W�]���.�L�M�R�U�D

�1�R�Q�D���	���+�D�Q�N���.�L�O�O�P�D�U

�1�D�Q�F�\���.�L�P�H�U�O�\

�-�R�V�H�S�K���<�����.�L�P�X�U�D�


�/�R�U�L���-�R�U�G�H�W�K���	���5�R�Q���.�L�P�X�U�D��

�$�Q�Q�H�W�W�H���	���*�D�E�E�\���.�L�Q�J

�5�L�F�N���.�L�Q�J

�&�L�Q�G�\���	���(�G���.�L�W�U�R�V�V�H�U

�$�P�H�O�L�D���.�Q�H�]�H�Y�L�F�K���	 
 Stephanie Hurtado

�(�O�O�H�Q���	���=�H�N�H���.�Q�L�J�K�W��

�-�D�F�T�X�L���	���5�D�\���.�U�D�Q�]��

�*�D�O�H���.�U�D�X�V�H

�.�D�\���	���-�R�K�Q���.�U�X�H�J�H�U

Karen Krug

�/�\�Q�Q���	���.�H�L�W�K���.�U�]�H�Z�V�N�L

�%�H�U�Q�D�G�H�W�W�H���.�X�E�D�F�N�L

Heather & Daylen Kunkel

�'�L�D�Q�D���	���.�D�U�V�R�Q���.�X�S�L�H�F

�0�D�U�O�\�Q�H���	���-�H�U�U�\���.�Z�D�V�H�N

�6�X�H���7�D�\�O�R�U���/�D���&�R�O�O�D

�*�H�U�L���/�D�&�K�D�Q�F�H

�5�R�E�H�U�W���/�D�G�Q�H�U

�0�H�U�L�G�L�W�K���	���3�D�X�O���/�D�I�U�H�Q�]

�3�D�X�O�D���/�D�Q�G�D�O�H

�3�D�W�U�L�F�L�D���/�D�Q�H

�&�D�Q�G�\���/�D�Q�J

�/�R�L�V���	���5�R�G���/�D�Q�W�K�R�U�Q�H

�'�H�V�L�U�H�H���/�D�3�R�L�Q�W�H

�6�K�D�U�R�Q���/�D�S�R�U�W�H

�9�L�U�J�L�Q�L�D���:�H�E�H�U���/�D�V�N�R�Z�L�W�]���	 
�� �&�R�U�\���/�D�V�N�R�Z�L�W�]

�0�L�F�K�H�O�H���/�D�W�L�P�H�U

�6�X�]�D�Q�Q�H���/�D�7�R�X�U

�6�D�Q�G�U�D���/�D�Z�K�R�Q

�&�D�U�R�O���/�D�]�L�H�U

�$�O�L�V�D���/�H

�/�H�V�O�L�H���	���-�R�K�Q���/�H�F�K�O�H�L�W�H�U

�/�R�U�U�D�L�Q�H���	���.�H�Q���/�H�G�J�D�U�G�����-�U��

�0�H�O�D�Q�L�H���	���%�U�L�D�Q���/�H�H

�6�D�Q�G�U�D���/�H�H

�-�D�F�T�X�H�O�L�Q���/�H�L�V�]

�6�K�D�Q�Q�R�Q���	���5�R�Q�D�O�G���)�����/�H�O�D�N�H�V�����-�U��

�'�H�E�R�U�D�K���/�H�Q�]���	���5�R�E�H�U�W���'�U�D�N�H

�-�X�G�\���	���5�R�\���/�H�V�V�D�U�G

�$�Q�Q�H���/�H�Y�L�Q

�3�H�Q�H�O�R�S�H���/�H�Z�L�V���	�� 
�� �+�D�U�U�\���+�����+�L�O�O�����'�9�0

�9�H�U�R�Q�L�F�D���	���'�R�Q�D�O�G���/�L�Q�F�R�O�Q

�9�D�Q�H�V�V�D���	���%�U�D�G���/�L�Q�H�E�H�U�J�H�U

�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���(�����/�R�Q�J

�/�L�Q�G�D���	���*�U�H�J���/�R�Q�J

�3�D�W�U�L�F�L�D���/�R�Q�J��

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���	���5�L�F�K���/�R�U�H�W�W�D

�.�D�U�H�Q���6�F�K�Q�H�L�G�H�U���D�Q�G���(�X�J�H�Q�H���/�R�X�L�H

�0�D�F�N���/�R�Y�H�W�W��

�%�R�E�E�\�H���	���&�K�U�L�V���/�X�V�V�L�H�U

Claudia & Howard Madden

�'�R�E�E�L�H���	���7�R�P���0�D�G�H�\�V�N�L��

�/�L�Q�G�D���	���5�R�\���0�D�G�V�H�Q�����-�U��

�/�L�Q�G�D���	���-�R�K�Q���0�D�J�X�L�U�H

�.�L�P���0�D�J�X�L�U�H

Melinda & Kevin Mahony

�6�X�V�D�Q���	���3�H�W�H�U���0�D�O�O�R�U�\

�-�R�D�Q���0�D�O�R�Q�H

Carole Manfredo

�0�L�F�K�H�O�O�H���	���.�D�U�O���0�D�Q�O�\

�7�R�P�P�L���0�D�Q�Q

�/�H�D�Q�H���0�D�U�F�K�H�V�H���	�� 
�� �-�H�Q�Q�L�I�H�U���0�D�Q�I�U�H�G�L

�6�K�H�U�L�O�O���	���-�R�K�Q���0�D�U�F�L�D�Q�R�


�.�L�P�E�H�U�O�H�\���	���.�H�Y�L�Q���0�D�U�V�K�D�O�O

�-�D�F�T�X�H�O�L�Q�H���	���-�R�K�Q���0�D�U�W�L�Q

�/�L�Q���0�D�U�W�L�Q

�*�H�U�U�\���0�D�U�W�L�Q�


Dennie & Mike Maslak

�7�U�L�F�L�D���0�D�V�V�R�Q

�5�R�V�D���	���%�R�E���0�F�$�O�L�V�W�H�U

�*�L�Q�D���0�F�%�U�L�G�H

�6�X�V�D�Q���0�F�%�U�L�G�H

�-�D�Q�H���0�F�&�D�U�W�K�\

�0�H�O�E�D���0�F�&�R�U�P�D�F�N

�&�\�Q�W�K�L�D���	���*�H�R�U�J�H���0�F�*�U�H�J�R�U

�-�H�D�Q���0�F�*�U�H�J�R�U

�6�X�V�D�Q���	���'�R�X�J���0�F�.�Q�L�J�K�W��

�1�D�Q�F�\���	���-�L�P���0�F�/�H�Q�Q�D�Q

�6�D�Q�G�U�D���	���*�H�U�D�O�G���0�F�0�L�O�O�D�Q

�6�D�O�O�\���0�F�0�X�U�U�D�\

�&�D�L�W�O�\�Q���0�F�7�D�J�J�D�U�W

�7�H�U�H�V�D���	���-�R�K�Q���0�F�7�L�J�K�H

�%�H�W�W�\���0�H�D�G�V

�/�H�V�O�L�H���	���*�D�U�\���0�H�D�G�V

�$�O�\�V�V�D���0�H�U�F�L�H�U

�6�X�V�D�Q���0�H�U�F�X�U�H���	���5�R�E�H�U�W���:�D�W�U�R�X�V

�(�W�K�H�O���0�H�U�U�L�P�D�Q

�/�D�X�U�D���	���'�D�U�U�H�O�O���0�H�U�U�L�W�W

�:�H�Q�G�L���	���5�R�E�H�U�W���0�H�V�V�L�Q�D

�-�X�G�L�W�K���	���/�R�X�L�V���0�H�]�]�X�O�O�R

�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���	���-�R�K�Q���0�L�F�K�D�H�O�V�H�Q

�/�L�]���	���6�W�H�Y�H���0�L�H�V�H�Q

Harold Miller

�7�H�U�U�\���0�L�O�O�H�U

�%�R�E�E�L���	���-�L�P���0�L�O�O�H�U��

�6�D�Q�G�U�D���	���$�U�P�R�Q���0�L�O�O�V

�&�U�\�V�W�D�O���	���-�D�V�R�Q���0�L�O�R�V�K

�*�Z�H�Q���0�L�W�F�K�H�O�O

�&�K�U�L�V���	���$�O�D�Q���0�L�W�W�O�H�P�D�Q

�(�U�L�F�D���$�Q�Q�H���3�R�U�W�H�U���0�R�H

�.�U�L�V�W�L�Q�D���	���7�H�G���0�R�Q�W�D�J

�5�H�E�H�F�F�D���	���6�W�H�Y�H�Q���0�R�R�U�H

Andra Moran

�%�H�U�Q�D�G�H�W�W�H���0�R�U�J�D�Q

�.�L�P���0�R�U�J�D�Q

�(�O�L�V�D�E�H�W�K���	���-�R�K�Q���0�R�U�U�H�O�O

�3�D�W�U�L�F�L�D���	���-�H�I�I���0�R�U�U�L�V

�
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Steve Morris

�(�O�O�H�Q���	���-�D�P�H�V���0�R�[�K�D�P

Maryellen Muldoon

Cindy Murphy

�0�D�U�\���	���-�R�K�Q���0�X�U�S�K�\

�5�D�\���0�X�U�S�K�\��

Harold Murray

�0�L�P�L���D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���0�X�U�U�D�\

Sarah Murray

�-�D�F�N�L���	���'�D�Q���1�D�J�O�H

�6�K�H�L�O�D���1�D�L�V�P�L�W�K

�5�X�W�K���	���&�K�U�L�V�W�L�D�D�Q���1�D�]�D�U�L�D�Q

�3�D�X�O���1�H�Y�H�V

�6�W�H�Y�H���1�L�F�K�R�O�V

�-�X�G�L�W�K���	���'�D�Y�H���1�L�H�O�V�H�Q

�(�U�L�N�D���1�L�H�Q�K�R�X�V�H

�1�L�Q�D���	���%�R�E���1�R�E�O�H

�*�D�L�O���	���*�D�U�\���1�R�U�G�V�W�U�R�P

�/�L�V�D���	���*�U�H�J���1�R�U�R�P�E�D�E�D

�0�D�U�J�L�H���1�X�Q�D�Q

�'�X�U�R�V�V���2�µ�%�U�\�D�Q

�/�D�X�U�L�H���	���%�L�O�O���2�µ�&�R�Q�Q�H�O�O

�0�H�U�U�L�O�O���2�µ�'�R�Q�Q�H�O�O���5�R�V�H�G�D�O�H

Steve Oggel 

�(�Y�D���2�J�L�O�Y�L�H

�$�P�\���	���-�D�P�H�V���2�J�O�H

Adele & Charles Oliva

�6�X�]�\���	���-�R�Q�D�W�K�D�Q���2�µ�1�H�D�O

�-�R�K�Q���2�µ�1�H�L�O�O

�6�X�V�D�Q���	���5�D�Q�G�\���2�U�W�O�L�H�E

�&�D�U�O�D���	���-�R�K�Q���2�V�E�R�U�Q�H

�0�L�F�K�D�H�O���2�V�R�I�I

�5�L�F�N���2�W�L�V

Marilyn Owens

�/�\�Q�Q���	���5�X�V�V���2�Z�H�Q�V

�/�D�X�U�D���	���%�U�X�F�H���3�D�K�O

�$�Q�Q�H���'�H�H���	���)�U�H�G���3�D�K�O��

�%�R�E���3�D�S�H�U�D��

�/�R�U�H�Q�H���3�D�U�N�H�U

�&�D�U�R�O�\�Q���	���(�G�Z�D�U�G���3�D�U�U�L�V�K

�'�H�E�U�D���3�D�W�W�H�U�V�R�Q

�6�D�Q�G�U�D���	���'�R�X�J�O�D�V���3�D�\

�5�R�E�H�U�W���3�H�Q�G�O�H�W�R�Q

�/�R�U�U�D�L�Q�H���	���5�R�E�H�U�W���3�H�Q�Q

�5�D�O�S�K���3�H�U�H�]

�-�H�D�Q�L�Q�H���3�H�U�N�L�Q�V

�*�O�R�U�L�D���3�K�L�O�O�L�S�V

�'�D�Y�L�G���3�L�D�]�]�D

�.�D�\���	���5�R�Q���3�L�F�N�H�W�W

�6�X�V�D�Q���	���%�L�O�O���3�L�H�U�F�H

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���	���0�D�U�N���3�L�O�O�V�E�X�U�\

�.�\�O�D���	���1�L�F�N���3�L�Q�F�H

�0�D�U�\�$�Q�Q�H���	���7�H�G���3�L�Q�W�D�U

�&�K�H�U�L���	���$�O�O�H�Q���3�R�J�H�O�H�U

�-�R�K�Q���3�R�O�D�N��

�$�Q�Q���	���%�H�U�Q�L�H���3�R�U�W�H�U

�0�D�U�J�D�U�H�W���3�R�X�Q�G

�%�H�Y�H�U�O�\���	���6�F�R�W�W���3�R�Z�H�O�O

�&�U�H�V�F�H�Q�W���3�U�D�G�R

�5�R�E�L�Q���	���$�O�O�D�Q���3�U�H�F�N�H�O��

�0�D�U�L�H���	���7�K�D�Q�D�V�L���3�U�H�R�Y�R�O�R�V

�-�D�P�H�V���3�U�L�F�H

�.�H�O�O�\���	���%�U�\�D�Q���3�U�X�G�H�Q

�%�R�E�E�L�H���3�\�V�]�F�]�\�Q�V�N�L

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���	���-�L�P���5�D�E�L�Q�V

�0�D�U�W�K�D���	���-�R�K�Q���5�D�P�R�V

�6�K�H�L�O�D���5�D�W�K�E�R�Q�H�


�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���5�D�\���D�Q�G���&�K�D�U�O�H�V���(�Q�F�L�V�R

�-�H�D�Q�Q�H���	���7�U�R�\���5�D�\

�-�D�Q�L�V���/�R�R�P�L�V���	���-�D�F�N���5�H�D�J�D�Q

�0�H�O�L�V�V�D���	���'�X�V�W�L�Q���5�H�F�W�R�U

�6�D�U�D�K���	���-�D�F�N�V�R�Q���5�H�H�V�H

�5�R�E�E�L���5�H�H�Y�H

�7�U�L�Q�G�O���	���'�H�U�H�N���5�H�H�Y�H�V

�$�G�H�O���5�H�L�Q�L�F�N�H

�7�L�Q�D���	���5�D�O�S�K���5�H�Q�G�R�Q��

�6�X�]�D�Q�Q�H���5�H�V�Q�L�F�N

�0�D�U�\���	���)�U�D�Q�N���5�H�\�Q�R�O�G�V

�'�H�Q�L�V�H���	���-�L�P���5�H�\�Q�R�O�G�V��

�5�L�W�D���5�L�F�K�D�U�G�V

�6�K�D�U�R�Q���	���-�L�P���5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q��

�)�D�\�H���5�L�F�K�H�U�W

�5�L�F�K�D�U�G���	���5�R�E�\�Q���5�L�F�K�L�V�R�Q

�'�H�E�R�U�D�K���	���0�L�F�K�D�H�O���5�L�G�H�U

�.�D�W�K�\���5�L�J�J�L�Q�V�


�6�\�O�Y�L�D���	���$�Q�W�H�U�R���5�L�R�V

�%�L�U�J�L�W�W���5�L�S�D�]

�6�K�H�O�O�\���0�F�7�L�J�K�H���5�L�S�S�H�Q�J�D�O�H���	�� 
�� �7�U�R�\���5�L�S�S�H�Q�J�D�O�H

�0�D�U�R�O�\�Q���	���*�U�H�J���5�L�W�W�H�U

�&�K�D�U�O�L�H���5�R�E�E

�'�D�Q�L�H�O�O�H���5�R�E�H�O�O�R

�0�H�O���	���'�D�Y�L�G���5�R�E�H�U�W�V�R�Q

�*�U�H�J���5�R�G�U�L�J�X�H�]

�%�D�U�E�D�U�D���5�R�J�H�U�V

�+�H�L�G�L���5�R�J�H�U�V

�0�L�N�H���5�R�J�H�U�V

�'�X�D�Q�H���5�R�J�H�U�V��

�0�D�U�O�H�H�Q���	���3�D�X�O���5�R�J�H�U�V��

�1�D�Q�F�\���	���-�L�P���5�R�K�H�U�W�\

�-�X�O�L�H���5�R�V�H

�-�X�O�L�H���	���-�H�U�H�P�\���5�R�W�K

�'�H�Q�L�V�H���	���6�W�H�Y�H���5�R�Z�H��

�.�D�W�H���	���(�U�L�F���5�X�E�D�O�F�D�Y�D

�(�O�L�]�D�E�H�W�K���5�X�F�K

�.�D�W�K�\���5�X�P�E�O�H

�-�D�F�T�X�H�O�L�Q�H���5�X�V�V�H�O�O

�0�D�U�\���	���'�D�Y�L�G���5�X�\�O�H

�7�U�L�F�L�D���	���'�D�Q���5�\�D�Q

�$�O�L�F�L�D���5�\�G�H�Q��

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���6�D�K�P������ 
�� �6�D�K�P���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�%�U�L�D�Q���6�D�O�D�Q�J�D

�&�L�Q�G�\���	���6�W�H�Y�H���6�D�Q�G�E�D�F�N

Debbie Sanders

Karen Sanders

Dee Sanford

Doris Sanko

�0�D�U�L�H���	���5�R�E���6�D�S�S

�%�H�U�Q�D�G�H�W�W�H���	���-�R�K�Q���6�D�U�N�L�V�L�D�Q

�0�D�U�\���-�H�D�Q���	���5�R�E���6�D�X�Y�D�M�R�W

�'�D�Q�D���6�D�[�W�H�Q��

�(�U�L�Q���	���-�D�P�H�V���6�F�K�D�E�D�U�X�P�����,�,

�0�L�N�H���6�F�K�D�X�E

�7�H�U�H�V�D���6�F�K�L�D�S�S�D

�-�H�D�Q�Q�H���	���9�D�Q���6�F�K�P�H�O�]�H�U��

�0�D�U�M�R�U�L�H���6�F�K�P�L�G�W

�0�L�U�H�\�D���6�F�K�P�L�G�W

�/�D�Q�D���	���5�D�\�P�R�Q�G���6�F�K�P�L�G�W

�%�D�U�E�D�U�D���	���'�R�Q���6�F�K�Q�H�L�G�H�U

�6�K�D�X�Q�D���	���3�K�L�O���6�F�K�Q�H�L�G�H�U

�5�D�\�P�R�Q�G���6�F�K�Q�R�U�U�����-�U��

�7�K�H�U�H�V�D���6�F�K�R�H�Q�I�H�O�G

�7�R�E�\���6�F�K�U�D�P�P

�-�X�G�\���6�F�K�U�H�L�E�H�U

�3�D�W�U�L�F�L�D���	���5�R�E�H�U�W���6�F�K�U�R�H�G�H�U

�$�Q�Q�D���6�F�K�X�U�P�D�Q�Q

�1�L�N�N�L���6�F�K�Z�H�L�W�]�H�U

�5�L�D���6�F�R�P�D

�3�D�P�H�O�D���	���'�D�Y�L�G���6�F�R�W�W��

�/�R�U�L���	���5�R�Q���6�H�G�H�Q

�&�D�U�R�O�H���	���%�R�E���6�H�O�I

�0�D�U�\���%�H�W�K���6�H�O�]��

�)�H�O�L�F�L�D���:�L�O�O�L�V���6�K�D�Z

�6�D�Q�G�\���	���/�D�U�U�\���6�K�H�D

Marilyn Shea

�5�H�E�H�F�F�D���	���$�Q�W�K�R�Q�\���6�K�X�P�D�Q

Stephen Shushan

�&�\�Q�W�K�L�D���	���5�R�E�L�Q���6�L�G�H�V

�1�D�Q�F�\���6�L�O�O�P�D�Q

�*�U�H�W�F�K�H�Q���	���-�L�P���6�L�P�S�V�R�Q��

�.�D�P�L�O�D���6�L�Q�J�K

�(�O�O�H�Q���6�L�Q�J�O�H

Allie & Carl Skaja

�3�D�W�W�L���	���0�L�N�H���6�O�D�W�W�H�U�\

�.�H�U�U�\���	���&�U�D�L�J���6�P�L�W�K��

�(�O�L�Q�R�U���6�P�L�W�K��

�0�D�U�\���	���(�O�O�L�V���6�P�L�W�K��

�-�R�$�Q�Q�H���6�P�L�W�K��

�3�D�P���6�P�L�W�K��

�6�W�H�Z�D�U�G���+�����6�P�L�W�K

�/�D�X�U�D���	���7�L�P���6�P�L�W�K

Annie So

�5�L�F�K���6�R�H�U�J�H�O

�/�L�Q�G�D���	���)�U�H�G���6�R�W�H�O�R

�/�L�Q�G�D���	���$�O���6�R�W�R�D

�3�D�W�W�\���	���'�R�Q���6�R�X�N�X�S��

�/�L�Q�G�D���6�S�X�F�N

�5�R�E�H�U�W�D���6�W�D�J�Q�D�U�R

Chris Stai

�3�H�J�J�\���	���5�X�V�V���6�W�D�L

�-�H�V�V�L�F�D���	���(�G���6�W�D�Q�¾�H�O�G

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���	���-�D�F�R�E���6�W�D�Q�O�H�\

Carol Steinitz

Audrey Stern

�.�D�U�H�Q���	���5�L�F�K�D�U�G���6�W�H�U�Q��

�%�U�H�Q�G�D���6�W�H�Y�H�Q�V

�7�U�D�F�\���6�W�L�I�¿�H�U

�-�R�K�Q���6�W�L�V�N�D

Shari & Steve Streifer

�/�R�U�L���	���6�F�R�W�W���6�W�U�R�P

�+�H�O�J�D���	���6�D�P���6�W�U�R�Q�J

�-�H�U�U�\���6�X�H�Q�Q�H�Q

�%�X�G���6�X�L�W�H�U�����-�U��

�%�D�U�E�D�U�D���	���0�L�F�K�D�H�O���6�X�O�O�L�Y�D�Q

�/�H�$�Q�Q���	���3�D�X�O���6�X�O�O�L�Y�D�Q

�%�R�Q�Q�L�H���	���(�U�L�F���6�Z�H�Q�V�R�Q

�1�D�L�P�H�K���7�D�Q�K�D

�-�R�K�Q���7�D�U�E�R�[

�0�D�U�L�D�Q�Q���	���/�D�X�U�H�Q�F�H���7�D�W�H

�3�D�W�V�\���	���%�R�E���7�H�D�I�I

�-�R�Q�L���7�H�U�D�G�D

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���,�V�D�D�F���	���3�K�L�O�L�S���7�K�D�O�K�H�L�P�H�U

�-�R�D�Q���7�K�R�P

�*�Z�H�Q���7�K�R�P�D�V

�%�H�Y�H�U�O�\���	���)�U�H�G���7�K�R�P�S�V�R�Q

�=�D�\�D�Q�Q�H���	���0�D�U�N���7�K�R�P�S�V�R�Q

�'�H�Q�L�V�H���D�Q�G���7�R�G�G���7�L�E�E�L�W�V

�*�D�X�U�D���	���.�D�P�L�O�D�K���7�L�E�E�L�W�W�V

�3�D�X�O�D���7�R�G�G

�9�D�O�H�U�L�H���	���6�W�H�Y�H���7�R�W�W�H�Q��

�0�D�U�L�O�\�Q���	���%�R�E���7�R�Z�Q�V�H�Q�G

�6�L�Q�D���	���5�R�E�H�U�W�R���7�U�D�G�D

�0�D�U�F�L�D���7�U�R�P�E�R�O�G�


�5�X�W�K���0�����7�U�X�P�S

�$�O�O�L�V�R�Q���7�U�\�J�D�U

�/�L�V�D���7�X�G�R�U

�(�G�L�W�K���7�X�U�Q�H�U

�3�R�O�O�\���	���&�U�D�L�J���7�\�Q�G�D�O�O

�2�µ�1�H�D�O���8�W�O�H�\

�-�D�Q�H���	���-�L�P���9�D�O�H�Q�W�L�Q�H

�9�L�F�N�L���9�D�Q�'�H�U�K�R�I�I

�*�Z�H�Q���9�D�X�J�K�Q���&�R�S�H�O�D�Q�G

�$�O�I�U�H�G�R���	���/�D�X�U�D���9�H�O�D�V�F�R

�&�K�U�L�V���9�H�U�W�U�H�H�V

�$�Q�D���3�H�U�H�]���	���6�L�G�G���9�L�Y�H�N

�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���	���%�L�O�O���9�R�J�H�O�V�D�Q�J

�-�X�O�L�H���	���6�W�D�Q���9�R�J�H�O�V�D�Q�J

�/�L�V�D���	���*�U�H�J���9�R�L�V�H�Q

�-�H�D�Q�L�Q�H���	���&�D�U�O���9�R�O�L�Q�V�N�L

�-�D�Q�H�W���:�D�K�O

�&�U�\�V�W�D�O���	���7�\�U�R�Q�H���:�D�O�O�D�F�H

�)�U�D�Q���	���)�U�H�G���:�D�O�O�H�U

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���:�D�O�O�L�F�N

�-�R�D�Q���:�D�O�V�K

�7�K�H���8�U�V�X�O�D���	���0�D�U�W�L�Q���:�D�O�V�K���)�D�P�L�O�\

�-�D�Q�H���:�D�O�V�W�U�R�P

�/�\�Q�Q���	���7�R�Q�\���:�D�Q�N�H�W

�:�D�\�Q�H���:�D�U�U�H�Q���$�Q�J�H�O�X�F�F�L

�/�X�O�D���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q

�0�D�J�J�L�H���	���%�R�E���:�D�W�N�L�Q�V

�0�\�U�W�L�F�H���:�D�W�W�V

�%�U�L�G�J�H�W���&�D�Q�W�~���:�H�D�U���	���%�\�U�R�Q���:�H�D�U

�.�D�U�H�Q���	���-�R�H���:�H�E�H�U

Shirley Weber
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A�Q�R�Q�\�P�R�X�V��������

�3�D�W�U�L�F�N���$�E�E�R�W�W

Alaska Airlines

�$�O�H�[���0�R�U�J�D�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�$�6�0�/

�$�X�W�L�V�P���6�R�F�L�H�W�\���6�D�Q���'�L�H�J�R

�7�K�H���$�\�D�Q�D���*�U�R�X�S

�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D

�%�H�Q�M�D�P�L�Q���(�����3�R�O�D�N���	���6�K�H�L�O�D���3�R�O�D�N������
 �)�X�Q�G���D�W���6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�%�O�X�H���6�K�L�H�O�G

�%�4�X�H�V�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�%�U�D�G�\���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����,�Q�F��

�%�D�U�E�D�U�D���%�U�R�Z�Q

�/�\�Q�R�U�D���%�U�R�Z�Q

�&�D�U�V�W�H�Q�V���)�D�P�L�O�\���)�X�Q�G�V

Carlo Cetti

�$�P�\���&�K�D�Q�J

�&�K�X�F�N���D�Q�G���(�U�Q�H�V�W�L�Q�D�� 
 �.�U�H�X�W�]�N�D�P�S���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�3�H�W�H���&�R�K�H�Q

Cathy Collato

�&�R�Q�U�D�G���3�U�H�E�\�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

Dana and Alan Cornell

�&�R�[���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�'�D�Y�L�G���&�����&�R�S�O�H�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�'�R�Q���+�X�E�E�D�U�G���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�X�Q�G������ 
   �&�R�D�V�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� 

�D�W���6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�'�R�Q�D�O�G���9�����7�D�U�W�U�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� 
 �5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W��

�'�R�Q�D�O�G���D�Q�G���3�D�W�V�\���)�R�V�W�H�U�� 
�� �0�H�P�R�U�L�D�O���)�X�Q�G���D�W���W�K�H�� 
�� �6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�'�U�����6�H�X�V�V���)�X�Q�G���D�W�� 
�� �W�K�H���6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�/�L�]�E�H�W�K���(�F�N�H

�(�O�O�H�Q���%�U�R�Z�Q�L�Q�J���6�F�U�L�S�S�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J

�)�U�R�P���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���R�I���-�X�O�L�D�Q���W�R���W�K�H���3�D�F�L�¾�F���V�K�R�U�H�V�����D�Q�G���I�U�R�P���&�D�P�S���3�H�Q�G�O�H�W�R�Q���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�R�U�G�H�U�����\�R�X�U���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\���K�D�V���R�S�H�Q�H�G���G�R�R�U�V�����7�K�D�Q�N�V���W�R���\�R�X�����K�R�U�V�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���E�U�L�G�O�H�G�����V�X�U�I�E�R�D�U�G�V���Z�D�[�H�G����
�\�R�X�W�K���D�U�H���F�R�X�Q�V�H�O�H�G�����V�H�Q�L�R�U�V���D�U�H���R�Q���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����D�Q�G���H�D�J�H�U���P�L�Q�G�V���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���$�%�&�V�����7�K�D�Q�N���\�R�X����

See the complete list of donors here:

Sue Weber

�/�H�L�J�K���$�Q�Q���	���7�U�D�F�\���:�H�E�V�W�H�U

�(�X�J�H�Q�L�D���	���(�G�Z�D�U�G���:�H�O�F�K

�/�\�Q�Q���	���/�O�R�\�G���:�H�O�O�V

�/�L�Q�G�D���:�H�U�J�H�O�D�Q�G

�3�D�W�U�L�F�L�D���:�H�V�W�E�U�R�R�N

�7�K�H���-�R�K�Q���&�����:�K�L�W�H���)�D�P�L�O�\

�6�X�V�D�Q���	���7�R�P���:�L�F�]�\�Q�V�N�L

Carol Wigent

�$�U�G�L�W�K���/�R�U�D���0�D�U�L�H���:�L�O�N

�9�L�F�N�L�H���	���-�D�P�H�V���:�L�O�O�D�U�G

�7�L�Q�D���	���-�H�I�I���:�L�O�O�L�D�P�V��

�7�L�Q�D���:�L�O�O�L�D�P�V��

�6�D�Q�G�L���	���3�H�W�H�U���:�L�O�O�L�V

�/�H�Q�D���	���5�L�F�N���:�L�O�V�R�Q

�/�L�V�D���	���%�H�U�Q�D�U�G���:�L�Q�D�Q�V

Mark Winkler

�'�H�H���$�����:�L�Q�Q

�6�K�H�L�O�D���	���.�H�Y�L�Q���:�L�U�L�F�N

�-�H�I�I���:�R�K�O�H�U

�'�L�F�N���:�R�O�W�P�D�Q

�3�X�G���:�R�R�G�


�-�D�F�R�L���	���=�H�N�H���:�R�R�O�O�H�\

�:�L�O�O�L�D�P���:�R�R�O�P�D�Q��

�$�Q�Q�H�W�W�H���:�R�R�O�P�D�Q���3�D�O�D�]�]�R�O�R

�1�D�Q�F�\���:�U�L�J�K�W

�-�X�G�\���	���6�D�P���:�X�U�W�]�E�D�F�K�H�U��

�3�K�\�O�O�L�V���<�D�W�H�V

Stephanie Chapel Yoo & Stephen Yoo 

�5�R�E�H�U�W���<�R�X�Q�J

�'�H�E�R�U�D�K���	���5�R�E�H�U�W���<�R�X�Q�J

�&�D�U�O�H�Q�H���	���7�R�P�P�L�H���<�R�X�Q�J

�0�L�F�K�H�O�D���	���7�R�Q�\���<�R�X�Q�J

�0�D�U�\���	���5�L�F�K�D�U�G���<�X�P�X�O

�-�R�K�Q���=�L�H�J�O�H�U

�-�D�Q�H���	���1�R�U�P�D�Q���=�P�R�U�D

�'�D�Q�L�H�O�O�H���	���3�D�R�O�R���=�X�Q�L�J�D

�(�X�J�H�Q�H���0�����D�Q�G���-�R�D�Q���)�����)�R�V�W�H�U�� 
  �)�D�P�L�O�\���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�X�Q�G���D�W���W�K�H�� 

�6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�(�Y�D���0�D�\���)�O�H�H�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G�� 
�D�W���W�K�H���6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�6�X�V�D�Q���D�Q�G���5�R�Q���)�H�U�U�D�U�L

�)�L�U�V�W���&�L�W�L�]�H�Q�V���%�D�Q�N

�)�L�V�N�H���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�$�U�W���D�Q�G���*�Z�H�Q�G�R�O�\�Q���)�O�D�P�L�Q�J

�:�L�Q�L�I�U�H�G���)�O�H�P�L�Q�J

�*�D�L�O���)�O�L�H�V�E�D�F�K

�*�D�O�O�H�J�R�V���8�Q�L�W�H�G

�*�D�U�G�Q�H�U���2�X�W�G�R�R�U���D�Q�G�� 
�� �3�R�R�O���5�H�P�R�G�H�O�L�Q�J

�$�P�\���D�Q�G���%�L�O�O���*�H�S�S�H�U�W

�*�L�U�D�U�G���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�9�L�F�N�L���*�R�O�G�H�Q���*�D�U�F�L�D

�(�U�L�F���*�R�O�G�V�F�K�P�L�G�W

�'�X�D�Q�H���*�R�R�G�H�Q

�*�U�R�V�V�P�R�Q�W���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���'�L�V�W�U�L�F�W

�+�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�:�L�O�O�L�D�P���+�D�Y�L�O�X�N���(�V�W�D�W�H

Alan and Katie Heibein

�+�H�O�O�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R

Karla Hertzog

�+�H�U�Y�H�\���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H�� 
 �6�D�Q���'�L�H�J�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�3�D�X�O���+�L�U�V�K�P�D�Q

Mike Hood

�7�K�H���+�X�J�K���6�W�X�D�U�W���&�H�Q�W�H�U�� 
�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���7�U�X�V�W

�*�U�H�J�R�U�\���+�X�Q�W�H�U

�5�L�F�K�D�U�G���+�X�Q�W�H�U

�7�K�H���-�D�F�N���+�����%�U�R�Z�Q���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�-�D�F�N���L�Q���W�K�H���%�R�[���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�-�D�P�H�V���'�D�Q�L�H�O���+�X�P�S�K�U�H�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�-�D�Y�L�H�U���&�R�U�U�H�D�����-�U�������� 
 �6�R�P�E�U�H�U�R���0�H�[�L�F�D�Q���)�R�R�G

�-�H�U�H�P�\���/�H�H���.�H�F�N���/�L�Y�L�Q�J���7�U�X�V�W

�$�P�R�V���-�R�K�Q�V�R�Q

�.�H�Q�W���-�R�K�Q�V�R�Q

�3�D�X�O���D�Q�G���0�D�J�J�L�H���-�X�G�J�H

�0�L�F�K�D�H�O���.�D�H�K�U

�3�D�W�U�L�F�N���.�L�O�N�H�Q�Q�\������ 
 �/�X�F�N�\���'�X�F�N���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�+�H�O�H�Q���D�Q�G���%�X�]�]���.�L�Q�Q�D�L�U�G

�.�3�0�*

�7�R�P���/�D�¿�X�H�U

�$�P�\���/�D�Q�F�D�V�W�H�U���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�/�D�X�U�L�H���&�����0�F�*�U�D�W�K���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�$�Q�Q���/�L�Q�N

�1�D�Q�F�\���/�L�V�N�H�Y�\�F�K

�0���	���7���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�-�R�K�Q���0�D�J�X�L�U�H

�0�D�U�J�L�H���1�H�Z�P�D�Q���7�V�D�\������ 
 �,�Q�W�H�V�D���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���*�U�R�X�S

�0�D�U�U�L�R�W�W���'�D�X�J�K�W�H�U�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�0�D�U�V�K���	���0�F�/�H�Q�Q�D�Q���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���$�J�H�Q�F�\

�0�D�U�Y�L�Q���$�U�Q�R�O�G���D�Q�G���,�U�H�Q�H���-�D�T�X�H�W�W�D����
 �+�H�\�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���)�X�Q�G

�0�L�F�K�D�H�O���D�Q�G���(�U�L�F�D���0�F�)�D�U�O�D�Q�G

�6�K�H�O�O�\���0�F�7�L�J�K�H���5�L�S�S�H�Q�J�D�O�H���	�� 
 �7�U�R�\���5�L�S�S�H�Q�J�D�O�H

�0�L�V�V�L�R�Q���)�H�G�H�U�D�O���&�U�H�G�L�W���8�Q�L�R�Q

Andrew Mopper

�1�H�O�O�L�H���7�K�D�W�F�K�H�U���3�H�U�N�L�Q�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�1�H�W�¿�L�[

�-�R�K�Q���7�����2�µ�%�U�L�H�Q

�3�D�G�U�H�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�2�Z�H�Q���3�H�U�U�\

�3�1�&���%�D�Q�N

�3�R�V�H�L�G�R�Q���:�D�W�H�U

�3�U�H�F�R�U

�3�U�H�Y�H�Q�W���'�U�R�Z�Q�L�Q�J���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� 
 of San Diego

�$�O�O�L�V�R�Q���D�Q�G���5�R�E�H�U�W���3�U�L�F�H

�3�U�L�F�H���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�H�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�7�K�H���5�����	���+���(�����*�U�D�Q�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�5���&�����%�D�N�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�5�D�Q�F�K�R���%�H�U�Q�D�U�G�R���6�X�Q�U�L�V�H���5�R�W�D�U�\���&�O�X�E

�5�H�X�E�H�Q���+�����)�O�H�H�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G

�5�R�E�H�U�W���:�����	���0�R�O�O�\���0�����6�F�K�X�O�]�H�� 
 �&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�X�Q�G

�5�R�E�H�U�W���	���&�D�U�R�O�\�Q���5�R�G�H�Q

�7�H�U�U�\���5�R�V�V

�(�O�L�]�D�E�H�W�K���5�X�F�K

�5�X�W�K���/�D�Q�H���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�'�D�Y�L�G���5�\�D�Q

�-�H�U�R�P�H���5�\�D�Q

�5�\�D�Q���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�&�D�U�R�O�H���6�D�F�K�V

�6�D�F�U�H�G���+�H�D�U�W���3�D�U�L�V�K���6�F�K�R�R�O

�6�D�Q���'�L�H�J�R���)�L�U�H���5�H�V�F�X�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�6�D�Q���'�L�H�J�R���*�D�V���	���(�O�H�F�W�U�L�F

�6�D�Q���'�L�H�J�R���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� 
 �4�X�D�O�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H

�6�D�Q���'�L�H�J�R���.�L�Z�D�Q�L�V���&�O�X�E���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

San Diego Wave

�5�L�F�K�D�U�G���D�Q�G���6�K�D�U�L���6�D�S�S

�'�D�Q�D���6�D�[�W�H�Q

�3�K�L�O�O�L�S���D�Q�G���6�K�D�X�Q�D���6�F�K�Q�H�L�G�H�U��

�(�O�L�]�D���6�O�D�Y�H�W

Kevin and Karen Sullivan

�6�X�V�D�Q���	���%�L�O�O���+�R�H�K�Q���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�X�Q�G

�7�R�G�G���D�Q�G���'�H�Q�L�V�H���7�L�E�E�L�W�V

�7�R�P�O�L�Q�V�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�7�R�U�U�H�\���3�L�Q�H�V���%�D�Q�N

�&�U�D�L�J���7�\�Q�G�D�O�O

�8���6�����%�D�Q�N

�:�D�O�P�D�U�W

�-�D�P�H�V���:�D�O�W�H�U�V

�5�X�W�K���:�D�U�Z�L�F�N

�:�H�O�O�V���)�D�U�J�R

�'�D�Y�L�G���:�L�F�N

�:�L�O�O�L�D�P���$�����:�D�L�W�H���7�U�X�V�W

Windansea Surf Club

�1�D�W�D�V�K�D���:�R�Q�J���D�Q�G���.�H�Y�L�Q���&�K�H�Q

�%�X�]�]���:�R�R�O�O�H�\

YMCA of the USA

Annual Campaign Donors of $10,000+  
July 1, 2024-June 30, 2025

�
���&�+�$�5�7�(�5���0�(�0�%�(�5

GOLDEN CIRCLE DONORS

HERITAGE CLUB DONORS -  
CONTINUED 

GOLDEN CIRCLE DONORS
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JULY 2024 
�&�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V���S�D�V�V�L�Q�J�� 
�R�I���W�K�H���¾�U�V�W���&�K�L�O�G���D�Q�G���<�R�X�W�K���3�O�D�Q�� 
�I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R��

AUGUST 2024 
�7�K�H���6�X�P�P�H�U���2�O�\�P�S�L�F�V���Z�H�U�H���D�O�O���W�K�H�� 
�E�X�]�]���D�W���R�X�U���<�V�����F�K�H�H�U�L�Q�J���R�Q���P�H�P�E�H�U�V��
�J�R�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���J�R�O�G��

SEPTEMBER 2024 
�$���Q�H�Z���P�L�Q�L���S�L�W�F�K���Z�D�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H��
�0�L�V�V�L�R�Q���9�D�O�O�H�\���<�0�&�$���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H�� 
�$�O�H�[���0�R�U�J�D�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����$�Q�� 
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�L�Q�L���S�L�W�F�K���J�U�D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J��
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���-�X�Q�H�������������I�R�U��
�W�K�H���5�D�Q�F�K�R���)�D�P�L�O�\���<�0�&�$���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

OCTOBER 2024 
�2�X�U���<���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�O�H�D�G�H�U�V���W�R���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R�� 
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���F�U�L�V�L�V���L�Q���W�K�H�� 
�7�L�M�X�D�Q�D���:�D�W�H�U�V�K�H�G��

NOVEMBER 2024 
�6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���-�R�X�U�Q�H�\���W�R���U�D�L�V�H�� 
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���I�R�U���\�R�X�W�K���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�� 
�Z�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����N�L�F�N�L�Q�J���R�I�I���D�W�� 
�<�0�&�$���7�L�M�X�D�Q�D��

DECEMBER 2024 
�<�0�&�$���R�I���6�'���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�Z�R���<�µ�V��
�J�O�R�E�D�O�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�O�R�F�N���W�K�H���)�X�W�X�U�H���&�R�D�O�L�W�L�R�Q��

JANUARY 2025 
�%�R�U�G�H�U���9�L�H�Z���)�D�P�L�O�\���<�0�&�$�� 
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J�� 
�R�I���L�W�V���S�R�R�O��

FEBRUARY 2025 
�5�D�Q�F�K�R���)�D�P�L�O�\���<�0�&�$���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� 
�W�K�H���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���¾�U�V�W�� 
�S�K�D�V�H���R�I���L�W�V���F�D�S�L�W�D�O���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��

MARCH 2025 
�7�K�H���$�Q�Q�X�D�O���&�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V���D�� 
�+�8�*�(���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I�� 
staff and volunteers fundraised  
�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���D�Q�G��
�V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V��

APRIL 2025 
�,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���'�U�����6�X�H�V�V��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�D�Q���'�L�H�J�R�� 
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����������N���Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R��
�H�[�S�D�Q�G���H�D�U�O�\���O�L�W�H�U�D�F�\���I�R�U���R�X�U�� 
�\�R�X�Q�J�H�V�W���O�H�D�U�Q�H�U�V��

MAY 2025 
�2�Y�H�U���������<�0�&�$���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���F�U�R�V�V�H�G���W�K�H���E�R�U�G�H�U��
�W�R���7�L�M�X�D�Q�D���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�µ�V���¾�U�V�W��
�H�Y�H�U���<�0�&�$���E�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����6�H�H��
�S�D�J�H���������������I�R�U���I�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V��

JUNE 2025 
�<�0�&�$���S�U�H�V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H�� 
�D�O�Z�D�\�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���¾�Q�L�V�K���R�I�I���D�� 
�¾�V�F�D�O���\�H�D�U���R�Q���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���Q�R�W�H��
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A YEAR OF MILESTONES
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�7�K�H���&�D�O�L���%�D�M�D���<�0�&�$���%�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�V���D���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���V�W�H�S���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���<�0�&�$���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\���D�Q�G���<�0�&�$���0�p�[�L�F�R�����7�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�¿�H�F�W�V���W�K�H���<�µ�V���H�Q�G�X�U�L�Q�J��
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�V��

�7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���V�S�H�F�L�¾�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���S�U�H�V�V�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���P�R�U�H��
�W�K�D�Q�������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�D�O�L���%�D�M�D���U�H�J�L�R�Q�����.�H�\���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����H�[�S�D�Q�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�L�H�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���&�D�O���%�D�M�D���<�0�&�$���%�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D��
�U�L�S�S�O�H���H�I�I�H�F�W���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���Z�K�L�O�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�K�D�U�H�G���K�H�U�L�W�D�J�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�µ�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
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�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���<�0�&�$���R�I���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\���D�Q�G���<�0�&�$���0�p�[�L�F�R���D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J���D���Q�H�Z��
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���<�0�&�$���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N����
�S�D�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�S�O�H�[���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�H�[�H�P�S�O�L�¾�H�V���W�K�H���<�0�&�$�µ�V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���I�R�V�W�H�U���X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
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TODD TIBBITS 
President and  

�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�=�F�H�U

July 1, 2024-June 30, 2025

SHANNEL HALBO FARIDA 
Senior Vice President  

of Legal and Risk

KIM MCDOUGAL 
Senior Vice President of  

Social Services

SARAH REESE 
Senior Vice President  

of Branch and Operations

KRYSTA ESQUIVEL 
Vice President of  
Social Services

JULIAN VILLEGAS 
Vice President of Community  
Bridging and Engagement

YOLANDA PITCHFORD 
Vice President of  

Membership and Analytics

JONATHAN HALL 
Executive Vice President and Chief  

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�=�F�H�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

SHELLY  
MCTIGHE-RIPPENGALE 

Executive Vice President and Chief  
�0�L�V�V�L�R�Q���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���2�=�F�H�U

DAVID FREDERICK 
Executive Vice President and  

�&�K�L�H�I���%�U�D�Q�G���2�=�F�H�U

JOHN MERRITT 
Senior Vice President and  
�&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�=�F�H�U

COURTNEY BALTIYSKYY 
Vice President of  

Policy and Advocacy

COURTNEY CORDERO 
Vice President of 

Development

YMCA OF SAN DIEGO COUNTY ASSOCIATION LEADERSHIP
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VINCE GLORIOSO  
Regional Executive Director 

Dan McKinney Family YMCA & Shepherd Firehouse,  
Ryan Family YMCA

ANNA ARANCIBIA  
Executive Director  

Jackie Robinson YMCA 

LAUREN HALL 
Regional Executive Director 
Magdalena Ecke Family YMCA & 

Mottino YMCA 

STEVE HENSEL 
Executive Director  
for YMCA Expanded  
Learning Programs

RON LELAKES 
Association Facilities  
Executive Director  

Escondido Campus of Well-Being

LASZLO KELEMEN 
Association Facilities  
Executive Director

JAMIE COSSON 
Executive Director  

YMCA Overnight Camps Marston,  
Raintree, & Surf 

LAURA MUNOZ HUMPHREYS  
Regional Executive Director 

Border View &  
South Bay Family YMCA

STEPHANIE  
CHAPEL-YOO  

Regional Executive Director 
Cameron, John A. Davis, & McGrath Family YMCAs

BLAZE ZAREV  
Executive Director  
Rancho Family YMCA

JONATHON COLLOPY  
Executive Director  
Ryan Family YMCA 

KARI LOGAN 
Regional Executive Director 

Toby Wells YMCA &  
Rancho Family YMCA

ROB SAUVAJOT  
Regional Executive Director 

Mission Valley YMCA &  
Jackie Robinson Family YMCA

ROBY TRADA  
Executive Director  

Joe and Mary Mottino Family YMCA 

GREG ERICKSON, 
Association Facilities  
Executive Director  

for McGrath Family YMCA

AIMEE ZEITZ 
Executive Director  

of Community Well-being  
and Belonging

SHELBY GOMEZ 
Executive Director  

of Childcare

YMCA OF SAN DIEGO COUNTY REGIONAL EXECUTIVE  
AND EXECUTIVE DIRECTORS
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YMCA OF SAN DIEGO COUNTY
ASSOCIATION SERVICES & LEADERSHIP 
�����������5�X�I�¾�Q���5�R�D�G 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

BORDER VIEW FAMILY YMCA  
�����������$�U�H�\���'�U�L�Y�H 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

CAMERON FAMILY YMCA  
�������������5�L�Y�H�U�Z�D�O�N���'�U�L�Y�H 
�6�D�Q�W�H�H�����&�$�������������� 
����������������������������

COPLEY-PRICE FAMILY YMCA  
�����������(�O���&�D�M�R�Q���%�R�X�O�H�Y�D�U�G 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$�������������� 
����������������������������

DAN MCKINNEY FAMILY YMCA 
�����������&�O�L�I�I�U�L�G�J�H���$�Y�H�Q�X�H�� 
�/�D���-�R�O�O�D�����&�$������������ 
����������������������������

JACKIE ROBINSON FAMILY YMCA 
���������<�0�&�$���:�D�\�� 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

JOE & MARY MOTTINO FAMILY YMCA  
�����������0�H�V�D���'�U�L�Y�H�� 
�2�F�H�D�Q�V�L�G�H�����&�$������������ 
����������������������������

JOHN A. DAVIS FAMILY YMCA  
�����������'�D�O�O�D�V���6�W�U�H�H�W 
�/�D���0�H�V�D�����&�$������������ 
����������������������������

MAGDALENA ECKE 
FAMILY YMCA & SKATE PARK 
���������6�D�[�R�Q�\���5�R�D�G 
�(�Q�F�L�Q�L�W�D�V�����&�$������������ 
����������������������������

MAGDALENA ECKE GYMNASTICS  
AND TRAINING CENTER 
�����������&�R�V�P�R�V���&�R�X�U�W 
�&�D�U�O�V�E�D�G�����&�$������������ 
����������������������������

MCGRATH FAMILY YMCA 
�������������&�D�P�S�R���5�R�D�G�� 
�6�S�U�L�Q�J���9�D�O�O�H�\�����&�$������������ 
����������������������������

MISSION VALLEY YMCA 
�����������)�U�L�D�U�V���5�R�D�G 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

PALOMAR FAMILY YMCA 
AND GYMNASTICS CENTER 
�����������1�����%�U�R�D�G�Z�D�\ 
�(�V�F�R�Q�G�L�G�R�����&�$������������ 
����������������������������

RANCHO FAMILY YMCA  
�����������)�D�L�U�J�U�R�Y�H���/�D�Q�H 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

SHEPHERD YMCA FIREHOUSE 
�����������+�H�U�V�F�K�H�O���$�Y�H�Q�X�H 
�/�D���-�R�O�O�D�����&�$������������ 
����������������������������

SOUTH BAY FAMILY YMCA 
�����������3�D�V�H�R���0�D�J�G�D 
�&�K�X�O�D���9�L�V�W�D�����&�$������������ 
����������������������������

T. CLAUDE & GLADYS B.  
RYAN FAMILY YMCA 
�����������9�D�O�H�W�D���6�W�U�H�H�W 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

TOBY WELLS YMCA  
�����������2�Y�H�U�O�D�Q�G���$�Y�H�Q�X�H 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA KRAUSE FAMILY  
SKATE & BIKE PARK 
�����������&�O�D�L�U�H�P�R�Q�W���'�U�L�Y�H 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA OVERNIGHT CAMPS
YMCA CAMP MARSTON 
�����������3�L�Q�H���+�L�O�O�V���5�R�D�G 
�-�X�O�L�D�Q�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA CAMP 
RAINTREE RANCH 
�����������)�U�L�V�L�X�V���'�U�L�Y�H 
�-�X�O�L�D�Q�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA CAMP SURF 
���������6�L�O�Y�H�U���6�W�U�D�Q�G���%�R�X�O�H�Y�D�U�G 
�,�P�S�H�U�L�D�O���%�H�D�F�K�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA CHILDCARE RESOURCE 
SERVICE (CRS)

CHILDCARE SUBSIDY, 
RESPITE CARE, HEALTH, 
& BEHAVIORAL SUPPORT 
���������������W�K���6�W�U�H�H�W 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

CHILDCARE RESOURCE  
& REFERRAL 
����������������������������

SOUTH COUNTY OFFICE 
FAMILY SUPPORT SERVICES / 
PROVIDER SUPPORT SERVICES 
�����������$�U�H�\���'�U�L�Y�H 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA YOUTH & FAMILY 
SERVICES (YFS)
YFS ADMINISTRATION/ 
COMMUNITY CENTER 
���������������W�K���6�W�U�H�H�W 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

COUNSELING CENTER 
���������������W�K���6�W�U�H�H�W 
�6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������ 
����������������������������

KINSHIP SUPPORT SERVICES 
����������������������������

OCEANSIDE COMPLEX 
���������%�D�U�Q�H�V���6�W�U�H�H�W 
�2�F�H�D�Q�V�L�G�H�����&�$������������ 
����������������������������

YMCA EXPANDED  
LEARNING PROGRAMS
NORTH REGION 
�����������1�����%�U�R�D�G�Z�D�\�����(�V�F�R�Q�G�L�G�R���&�$������������

CENTRAL REGION 
���������������W�K���6�W�U�H�H�W�����6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$��������������

SOUTH REGION  
�����������$�U�H�\���'�U�L�Y�H�����6�D�Q���'�L�H�J�R�����&�$������������

YMCA LOCATIONS
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OUR MISSION: WE NURTURE A HEALTHY SPIRIT, MIND, AND BODY SO ALL CAN THRIVE WHILE HONORING OUR FAITH-BASED HERITAGE.

YMCA OF SAN DIEGO COUNTY

�L�Q�V�W�D�J�U�D�P���F�R�P���<�0�&�$�6�D�Q�'�L�H�J�R

�I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���<�0�&�$�6�D�Q�'�L�H�J�R

�O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���\�P�F�D���R�I���V�D�Q���G�L�H�J�R���F�R�X�Q�W�\

FOLLOW US!
�[���F�R�P���<�0�&�$�6�D�Q�'�L�H�J�R

�\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���F���<�0�&�$�6�D�Q�'�L�H�J�R�&�R�X�Q�W�\

�W�L�N�W�R�N���F�R�P���#�\�P�F�D�V�D�Q�G�L�H�J�R


